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			МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ МАГИСТРАМ

Порядок выполнения контрольных заданий
1. Все контрольные задания, предусмотренные планом, следует выполнять в отдельной тетради. На титульном листе укажите факультет, курс, номер группы, фамилию, имя и отчество, дату, номер контрольного задания. Обязательно на левой стороне тетради переписывается или перепечатывается оригинальный вариант с заданиями. Выполняются задания на правой стороне тетради.
2.  Контрольные задания следует выполнять четким почерком с соблюдением полей, оставленных для замечаний, комментария и методических указаний преподавателя.
3. Строго соблюдайте последовательность выполнения заданий.
4. В конце работы поставьте свою личную подпись.
5. Контрольная работа, выполненная не полностью или не отвечающая предъявляемым к ней вышеперечисленным требованиям, возвращается без проверки и не засчитывается. 
6. Полученная от преподавателя проверенная контрольная работа с замечаниями и методическими указаниями должна быть переработана для получения допуска к промежуточной аттестации. 
7. Контрольные работы сдаются за две недели до промежуточной аттестации. Контрольные работы, принесенные непосредственно на промежуточную аттестацию, не проверяются преподавателем во время зачета или экзамена.
8. Выполненная правильно контрольная работа является допуском к промежуточной аттестации, сохраняется преподавателем до конца сессии и сдается в архив. 



Требования к зачету
1.Правильно выполненная контрольная работа, проверенная преподавателем.
2. Защита контрольной работы и реферата.



Текущий контроль успеваемости  осуществляется посредством выполнения  практических заданий, проверки выполнения заданий контрольных работ/тестовых заданий, подготовки выступлений с докладами, написания реферата.
До промежуточной аттестации обучающийся обязан выполнить контрольную работу, написать реферат.
Контроль промежуточной аттестации проводится в конце семестра  согласно следующим требованиям:
1. Защита контрольной работы и реферата
2. Беседа по вопросам к промежуточному контролю

Перечень вопросов к зачету:

1.Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта.
2 Классификация проектов.
3 Проектный цикл. Структуризация проектов.
4 Участники проектов.
5 Окружающая среда проекта.
6 Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами.
7 Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами.
8 Разработка концепции проекта. Формирование исследования по проекту.
9 Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта.
10 Технико-экономическое обоснование проекта.
11 Бизнес-план проекта.
12 Создание коммуникационной системы проекта.
13 Принципы построения организационных структур управления проектами. Последовательность разработки и создания
организационных структур управления проектами.
14 Современные средства организационного моделирования проектов.
15 Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация проектного финансирования.
16 Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта.
17 Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
18 Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой проектной документации.
19 Функции менеджера проекта.
20 Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления проектами.
21 Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок проведения экспертизы.
22 Государственная и общественная экологическая экспертиза проектов.
23 Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета эффективности.
24 Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.
25 Процесс планирования проекта.
26 Структура разбиения работ. Ошибки планирования.
27 Детальное планирование.
28 Детальное планирование.
29 Ресурсное планирование.
30 Сметное и календарное планирование.
31 Документирование плана проекта.
32 Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта.
33 Бюджетирование проекта.
34 Методы контроля стоимости проекта.
35 Отчетность по затратам.
36 Мониторинг работ по проекту.
37 Анализ результатов по проекту.
38 Принятие решений по проекту.

Темы рефератов, сообщений:
1 Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта.
2 Классификация проектов.
3 Проектный цикл. Структуризация проектов.
4 Участники проектов.
5 Окружающая среда проекта.
6 Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами.
7 Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами.
8 Разработка концепции проекта. Формирование
исследования по проекту.
9 Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта.
10 Технико-экономическое обоснование проекта.
11 Бизнес-план проекта.
12 Создание коммуникационной системы проекта.
13 Принципы построения организационных структур управления проектами. Последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами.
14 Современные средства организационного моделирования проектов.
15 Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация проектного финансирования.
16 Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта.
17 Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
18 Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой проектной документации.
19 Функции менеджера проекта.
20 Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления проектами.
21 Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок проведения экспертизы.
22 Государственная и общественная экологическая экспертиза проектов.
23 Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета эффективности.
24 Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.
25 Процесс планирования проекта.
26 Структура разбиения работ. Ошибки планирования.
27 Детальное планирование.
28 Детальное планирование.
29 Ресурсное планирование.
30 Сметное и календарное планирование.
31 Документирование плана проекта.
32 Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта.
33 Бюджетирование проекта.
34 Методы контроля стоимости проекта.
35 Отчетность по затратам.
36 Мониторинг работ по проекту.
37 Анализ результатов по проекту.
38 Принятие решений по проекту.
39 Управление изменениями по проекту.
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Контрольная работа
Вариант № 1
1. Выберите термин, для которого дано определение: «владелец проекта и будущий потребитель его результатов»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
2. Сетевой график проекта предназначен для
1. управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта
2. управления материальными затратами
3. управления конфликтами проектной команды
4. управления рисками
3. Назвать тип структурной декомпозиции работ
1. Продуктовая СДР
2. Функциональная СДР
3. Организационная СДР
4. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования
1. Финансирование с полным регрессом на заемщика
2. Финансирование без права регресса на заемщика
3. Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика
4. Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика
5. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
6. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сетевого графика проекта
1. Независимый
2. Гарантийный
3. Неполный
4. Полный
5. Свободный
7. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути 1. Сокращение до минимума продолжительности разработки проектов
2. Получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта
8. Выберите термин, для которого дано определение: «участники команды проекта, принимающие участие в управлении проектом»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
9. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры управления проектом
1. Функциональная
2. Матричная
3. Стратегическая
4. Проектная
10. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не относится
1. Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством, клиентом, 2. Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, телевидением и т. д.
3. Контроль выполнения планов и графиков командой проекта.
4. Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком.
11. Выбрать термин для которого дано определение: «коллективный орган, который выбирает проекты для реализации, утверждает планы работ и их изменения, назначает куратора и утверждает руководителя проекта»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
12. Недостатком функциональной структуры управления проектом является
1. Стимулирует функциональную изолированность
2. Способствует технологичности выполнения работ в проекте
3. Увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта
4. Снижает беспокойство членов проектной командв по поводу карьеры по окончанию проекта.
13. Выбрать термин, для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в его реализации»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
14. Назвать тип структурной декомпозиции работ
1. Продуктовая СДР
2. Функциональная СДР
3. Организационная СДР
15. Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует
1. Бюджет доходов и расходов
2. Бюджет движения денежных средств
3. Прогнозный баланс
4. Бюджет затрат
16. Выбрать термин, для которого дано определение: «член команды управления проектом, лично отвечающий за все результаты проекта»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
17. При сетевом планировании проекта элемент «событие » характеризуется
1. Номером, ранним и поздним сроком
2. Длительностью и резервами
3. Задачей и целью
4. Прибылью и убытками
18. Риск при осуществлении проекта
1. Вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
2. Вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
3. Вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
4. Вероятность возникновения неблагоприятных экологических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
19. Выберите понятие: программа проектов
1. Совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности
2. Группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и условиями их выполнения
3. Комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения поставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в течение заданного времени и при установленном бюджете 20. 20.Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в соответствии с ГОСТ Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПОРТФЕЛЕМ
1. Заинтересованность отсутствует
2. Выгодой
3. Прибылью
4. Дивидендами
21. Назвать тип структурной декомпозиции работ
1. Продуктовая СДР
2. Функциональная СДР
3. Организационная СДР
22. Выберите определение «Жизненный цикл проекта»
1. Набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом организацией или организациями, участвующими в проекте
2. Получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта
23. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в его реализации»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
24. Проектный офис – это…
1. Подразделение, которое помогает — облегчает процесс административного управления проектами..
2. Подразделение, которое помогает — облегчает процесс подготовки производства
3. Подразделение, которое помогает — облегчает процесс обработки информации в проекте
4. Подразделение, которое помогает – организовать хозяйственное обслуживание проекта.
25. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в соответствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент «Требования к управлению проектом»
1. Продукт проекта
2. Выгодой
3. Заинтересованность отсутствует
4. Дивидендами
26. Выбрать термин, для которого дано определение: «представитель руководства родительской компании, курирующий выполнение работ проекта»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проекта
27. Выберите понятие фазы завершения
1. Разработка концепции
2. Как мы будем это делать
3. Материализация идей в виде документированного и протестированного программного продукта
4. Подтверждение, что мы разработали именно тот продукт, который задумали в концепции проекта
28. Управление риском проекта – это…
1. Системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности.
2. Системное применение политики, процедур и методов управления целями проекта, анализа, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности
3. Системное применение политики, процедур и методов управления командой проекта и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности
4. Системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь.
29. К способам снижения проектного риска относится:
1. Мотивирование
2. Планирование
3. Диверсификация
4. Контроль
30. Выбрать термин, для которого дано определение: «заказчик или другие покупатели конечной продукции проекта»
1. Инвестор проекта
2. Координационный совет
3. Куратор проекта
4. Команда проекта
5. Команда управления проектом
6. Руководитель проекта
7. Потребители продукта проекта
8. Инициатор проекта
9. Заказчик проект 
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